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 همذهِ

ٖ  وٙٙذٌبٖ، ػٛدت ٚ ٗیٟٔبجش أٛس ٚصاست ُ  پلان َ  یاداس فؼلابد  ثلاب  ٔجلابسصٜ  ػٕلا ٛ  1397 یٔلابِ  ػلاب ٝ  سا ؾیخلا  اص یتبػلا  ثلا

 یػلابِ  ٔمبْ احىبْ ٚ یاداس فؼبد ٝیػّ ٔجبسصٜ ٚ لبٖ٘ٛ تیحبوٕ یػبِ یؿٛسا ٔلٛثٝ ،یاداس فؼبد ٝیػّ ٔجبسصٜ یّٔ یظیاػتشات

 . اػت ٕ٘ٛدٜ تیتشت یجٕٟٛس بػتیس

 ػلاٙذ  ٔٙلاذس   ٔلاٛاد  وٙٙلاذٌبٖ،  ػلاٛدت  ٚ ٗیٟٔلابجش  ألاٛس  ٚصاست یٞلاب  بفتٝی ٚ كیدل ُیتحّ دس٘ظشداؿت ثب ػُٕ پنٖ ٗیا

ٝ یوٕ یٞلاب  بفتٝی ،یاداس فؼبد ٝیػّ ٔجبسصٜ یّٔ یظیاػتشات ُ  تلا  یاداس فؼلابد  ثلاب  ٔجلابسصٜ  یبثیلا اسص ٚ ٘ظلابست  ٔـلاتشن  ٔؼلاتم

(MEC) ٟاػت ؿذٜ تیتشت ٚ ٝیت. 

ٛ  ػُٕ پنٖ وٙٙذٌبٖ، ػٛدت ٚ ٗیٟٔبجش أٛس ٚصاست  ٚ یٔشولاض  اداسات ػلاغ   دس یاداس فؼلابد  ثلاب  ٔجلابسصٜ  جٟلات  سا ؾیخلا

 تیلا تشت شثظیلا ر یٞلاب  بػلات یس ٚ اداسات ثلاب  یٕٞبٍٞٙ ٚ ٔـٛسٜ دس ٚ یاداس فؼبد ثب ٔجبسصٜ یّٔ یظیاػتشات ثٝ ٔغبثك یتیٚلا

 . اػت ٕ٘ٛدٜ

 یاساس فیٍظا صیتطخ

 ذاس؛یلا پب اػلاتمشاس  ٚ ػٛدت ؛یپٙبٞٙذٌ ٟٔبجشت؛ أٛس تیشیؿبُٔ ٔذ وٙٙذٌبٖ، ػٛدت ٚ ٗیٟٔبجش أٛس ٚصاست یاػبػ بیفٚظ

 یإِّّلا  ٗیثلا  ٚ یّٔلا  یٞلاب  یٕٞىلابس  جّلات  ٚ جبؿذٌبٖ؛یث ٚ وٙٙذٌبٖ ػٛدت ٗ،یٟٔبجش ثٝ یاجتٕبػ ٚ یحمٛل خذٔبت ٝیاسا

 یلبثُ خنكلاٝ ػلابص   یوتٍٛس 5ٚصاست جؼتجٛ وشد دس  یٞب تیتٛاٖ دس ػبحٝ فؼبِ یسا وٝ ٔ یوٝ اٞذاف ػٕذٜ ا ثبؿذ یٔ

 : 1اػت

   ٟٔبجشت؛ ػبِٓ ٚ بیپٛ تیشیٔذ ثش یٔتى ٗی٘ٛ هیظیاػتشات ذٌبٜید هی جبدیا .1

 ؛ضثبٖیٔ یوـٛسٞب دس افغبٖ ٗیٟٔبجش ٔٙبفغ ٚ حمٛق ٗیتأٔ .2

 جبٔؼٝ؛ دس آٟ٘ب ادغبْ ٚ وٙٙذٌبٖ ػٛدت ٔجذد اػتمشاس ٚ ػٛدت ٙٝیصٔ ٕ٘ٛدٖ فشاٞٓ .3

 آٟ٘ب؛ ادغبْ یاِ یداخّ جبؿذٌبٖیث ٚ وٙٙذٌبٖ ػٛدت ٔٙبفغ ٚ حمٛق ٗیتأٔ .4

 ٚ ٞب؛ جًٙ ٚ یؼیعج حٛادث اص ٔتأحش جبؿذٌبٖیث اص تیحٕب .5

                                                           
1
  

  :وٙٙذٌبٖ ػٛدت ٚ ٟٔبجشیٗ أٛس ٚصاست Retrieved from .وٙٙذٌبٖ ػٛدت ٚ ٟٔبجشیٗ أٛس ٚصاست ٞبی ثش٘بٔٝ ٚ اٞذاف .( 1 دِٛ ,1393) .ا .ٚ ,وٙٙذٌبٖ

http://morr.gov.af/Content/Media/Documents/%D99889D89B29D89A79D89B19D89AA%D89A79D99859D99889D89B

19D99859D99879D89A79D89AC%D89B19DB98C%D99869D99889D89B99D99889D89AF%D89AA%DA%A99D99869D99869

D89AF%DA%AF%D89A79D9986149201519335119553325325.pdf 
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 .ٚصاست یػبصٔب٘ تیظشف یاستمب .6

 فساد بِ هعشٍض یّا یشیپز بیآس ٍ خطشات ییضٌاسا

 ٚ ٗیٟٔلابجش  ألاٛس  ٚصاست دس فؼلابد  ثٝ ٔؼشٚم ػبحبت ،(MEC) یبثیاسص ٚ ٘ظبست ٔـتشن ٔؼتمُ تٝیوٕ ٌضاسؽ اػبع ثش

 :  ثبؿٙذ یٔ ُیر لشاس وٙٙذٌبٖ، ػٛدت

 ؛یجٕٟٛس بػتیس 104 ؿٕبسٜ فشٔبٖ اِغبء: 1 ػبحٝ

 ؛(SCOP) ػىٛح ثش٘بٔٝ كیتغج: 2 ػبحٝ

 ؛ٔجبصات ٚ ٔىبفبت كیتغج: 3 ػبحٝ

 ٚ وٙٙذٌبٖ؛ ػٛدت ٚ ٗیٟٔبجش أٛس ٚصاست یٞب بػتیس فیٚظب حٝیلا ٚ فیٚظب بٖیٔ یفٛیٚظ تذاخُ: 4 ػبحٝ

 ٚصاست؛ یثـش ٔٙبثغ ثخؾ: 5 ػبحٝ

  فساد با هباسصُ یهل یژیاستشات اّذاف با هطابمت

ْ  ٔحٛس ،(تٛإ٘ٙذ ٌشاٖ اكنح ؿجىٝ تیٚتمٛ یبػیػ یسٞجش) اَٚ ٔحٛس ثب ػُٕ پنٖ ٗیا ٝ یٟ٘بد) ػلاٛ ٗ  ٙلا ٓ یػ ػلابخت  ؼلات

ٓ  افلاشاد  تیٚتؼم یٚلضبئ یػذِ اكنحبت) چٟبسْ ٔحٛس ،(یػبلاس ؼتٝیثشؿب یٔجتٙ یّٔى خذٔبت ٝ  ٔلاتٟ  ٔحلاٛس  ٚ( فؼلابد  ثلا

ٝ  للاشاس  یاداس فؼلابد  ٝیلا ػّ ٔجلابسصٜ  یّٔلا  یظیاػتشات( پَٛ یشیسدٌ ٚ یٚ ٚثٛدجٝ یٔبِ أٛس ػبِٓ تیشیٔذ) پٙجٓ ٝ  داؿلات  ولا

 : ثبؿذ یٔ ُیر ٔٛضٛػبت ثش ٔـتُٕ

 ٚصاست؛ ستجٝ ػبِی ٔمبٔبت ٞبی داسائی ٚساجؼتش حجت ثش٘بٔٝ وبُٔ تغجیك 

 ُاسصیبثی؛ عشیك اص دِٚتی ٞبی پؼت اص اداسی فؼبد ٔجشٔیٗ ٔحشٚٔیت تؼٟی 

 ٌبٖ؛ پیـٝ فؼبد تٟذیذات دسٔمبثُ ٌشاٖ اكنح اص حفبظت 

 ٜٔشوضی؛ ٞبی سیبػت وبسی ٞبی پشٚػٝ ػبصی ػبد 

 افغب٘ؼتبٖ؛ اػنٔی جٕٟٛسی سیبػت 104 فشٔبٖ ٚثبصٍ٘شی ٘ظش تجذیذ 

 ؿفبف؛ ٔیىب٘یضْ ثب ػىٛح ثش٘بٔٝ تغجیك 

 ٗداخّی؛ ثیجبؿذٌبٖ ٚ وٙٙذٌبٖ ػٛدت ثٝ آٖ اص ٔـخق تؼشیف ٚ ٞب وٕه سٚ٘ذ تٛصیغ عشصاِؼُٕ تذٚی 

 ّٔىی؛ خذٔبت وبسوٙبٖ ػّٛن عشص ٔمشسٜ سػبیت اص ٚصاست ّٔىی خذٔبت وبسوٙبٖ دٞی آٌبٞی 

 ،پشتنؽ؛ ٚ كبدق وبسٔٙذاٖ استمبی ٚ حفظ ٔؼٙٛی، ٚ ٔبدی تـٛیك ؿٙبػبیی 

 ُآٖ اص ثلابلاتش  ٚ حب٘ٛی ٚ اثتذائی تحلینت داسای وبسوٙبٖاص  تٗ (20) تمبػذ سٚ٘ذ تؼٟی  ُ ٗ  ؿلابٔ  اِلای  55) ػلاٙی

 ؛1397ػبَ( 65

 ضؼیف؛ اجشاات ثب ّٔىی خذٔبت وبسٔٙذاٖ اسصیبثی ٔٛسد دس تذاثیش 
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 ٚصاست؛ وبسوٙبٖ ظشفیت استمبی تحمك 

 شثظیلا ر یٟ٘بدٞلاب  شیػب ٚ داخّٝ أٛس ٚصاست ،ییلضب ٚ یػذِ یٟ٘بدٞب ثب یٕٞىبس  ٝ ُ  سفلاغ  ٔٙظلاٛس  ثلا  غللات  ٔـلاى

ٖ  بیلا ٚ یحملاٛل  یٞلاب  تیؿخللا  اصعلاشف  وٝ ،(وٙٙذٌبٖ ػٛدت یٞب ؿٟشن) ٚصاست یٞب تیّٔى  غللات  صٚسٔٙلاذا

 ا٘ذ؛ ذٜیٌشد

 ٚصاست؛ ػبیت ٚیت دس تفتیؾ ٚ تذاسوبت ثٝ ٔشثٛط ٔغبِت تٕبْ ٘ـش 

 ٚصاست؛ ؼبیتٚیج دس لغؼیٝ ٚ ثٛدجٝ ػبلا٘ٝ، ٞبی پنٖ ٘ـش 

 ؛ػبصی ظشفیت ٌؼتشدٜ ٚ تخٙیىی تجشثیبت اسایٝ ثشای إِّّی ثیٗ ؿشوبی اص دسخٛاػت 

 ٚصاست یداخّ ٗیٔفتـ آٔٛصؽ. 

 ّا ثاقیه ٍ اسٌاد گشید دس حکَهت تعْذات هٌذسج فساد با هباسصُ الذاهات

ٔٙبػلات وٕلاه ٞلاب    حىٛٔت ٚحذت ّٔی ثٝ خبعش جّت حٕبیت ٞبی ثیـتش ؿشوبی ثیٗ إِّّی ٚ اسائٝ اعٕیٙبٖ اص ٔللاشف  

تؼٟذات وٙفلاشا٘غ   إِّّی اسائٝ ٕ٘ٛدٜ وٝ ٔیتٛاٖ اص خٛد سا ٔتؼٟذ ثٝ ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی دا٘ؼتٝ ٚ تؼٟذاتی ثٝ جبٔؼٝ ثیٗ

ٚصاست ألاٛس ٟٔلابجشیٗ ٔٙحیلاج یىلای اص ٟ٘بدٞلابی حىٛٔلات        آٚسی ٕ٘لاٛد. ٚ ػبیش وٙفشا٘غ ٞبی ثیٗ إِّّلای یلابد   ثشٚوؼُ

 ٔیذا٘ذ. افغب٘ؼتبٖ جذی ثب فؼبد ٚ اجشای تؼٟذات دِٚتافغب٘ؼتبٖ خٛد سا ّٔضْ ثٝ ٔجبسصٜ 

  پلاى هَسد دس یذیکل ذخلیر خَاًب ٍ يیهخاطب اتیًظش

ٔجبسصٜ ثب فؼبد ٘ظشیبت ٚپیـٟٙبدات ٟ٘بدٞبی ریذخُ دس ألاش  ػُٕ ػٛدت وٙٙذٜ ٌبٖ دس تٟیٝ پنٖ  ٟٔبجشیٗ ٚ ٚصاست أٛس

ایٗ پنٖ وٝ لؼٕب ثشٌشفتٝ ؿذٜ اص پبِیؼی ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی ایٗ ٚصاست ٔلای  ا ٘یض ثب خٛد داؿتٝ، ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی س

دس عی یه وٙفشا٘غ ٔـتشن خجلاشی ثلاب ٚصاست   وٝ تٛػظ وٕیتٝ ٔـتشن ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی اسصیبثی ٌشدیذٜ  لجنثبؿذ 

 اػنٖ ٕ٘ٛدٜ. ثب ػفبسؿبت ٔـخقاسصیبثی خٛیؾ سا اص پنٖ ٔتزوشٜ ٘تیجٝ 

ؿشیه ػبختٝ ؿذٜ، ٕٞچٙلابٖ جٟلات   ٕٞچٙبٖ ثبٟ٘بدٞبی ٕٞىبس ٚؿشوبی ثیٗ إِّّی ٚصاست ٘یض لجن پبِیؼی ٔجبسصٜ ثبفؼبد 

ٔجلابسصٜ ثلاب فؼلابد اداسی اػلاتفبدٜ     ٚیظٜ ٚٔـٛسٜ ٞبی ػٛد ٔٙذ ػىشتشیت ایٗ پنٖ ٘ظشات ٔؼّىی  تشتیتغٙبٔٙذی، ٘ظٓ ٚ ٚ

  ٔٛحش ٌشدیذٜ اػت.

  پلاى يیتذٍ پشٍسِ ضشح

اِٚٛیت ٞب ٚٔحٛسٞبی ولاٝ دس  ایٗ پنٖ دس ٔغبثمت ثٝ اػتشاتیظی ّٔی ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی دِٚت افغب٘ؼتبٖ تٟیٝ ٌشدیذٜ،  

 اػتشاتیظی ٔجبسصٜ ثب فؼبد ٔـخق ٌشدیذٜ اِٚٛیت ٞبی ایٗ پنٖ سا ٘یض دس ثش داسد.

ُٕ آٔذ تب: اداسات ٚاسٌبٟ٘بی دِٚتی ٔٛظلاف ا٘لاذ   لٛیت ٌشدیذ ٚفیلّٝ ثؼصٔب٘یىٝ اػتشاتیظی ٔجبسصٜ ثب فؼبد دس وبثیٙٝ  .ا.ا ت

تٛ اْ ثب پنٖ تغجیمی آٖ دس یلاه صٔلابٖ ٔـلاخق تشتیلات ٚثؼلاذ اص      ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی  ػشكٝ وٝ اػتشاتیظی خٛیؾ سا دس

سیبػلات سئلایغ   تبئیذ ٔمبْ ٔؼبٖٚ دْٚ سیبػت جٕٟٛسی ثٝ ٔٙلٝ اجشا لشاس دٞذ، وٝ ٚصاست أٛس ٟٔبجشیٗ وٕیتلاٝ ای سا ثلاٝ   
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پنٖ ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی ایٗ ٚصاست سا دس سٚؿٙی تؼیٗ ٕ٘ٛد تب پبِیؼی ٚپنٖ ٚػضٛیت چٙذیٗ تٗ اص سٚئؼبی ایٗ ٚصاست 

، وٝ عی چٙذ جّؼٝ ای وبسی وٕیتٝ ٔٛفك ؿذ تب پنٖ ٔجبسصٜ ثلاب فؼلابد   اػتشا تیظی ّٔی ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی تذٚیٗ ٕ٘بیذ

 احُ ثب ٔشاجغ ٔشثٛعٝ ؿشیه ثؼبصد.ٚپنٖ ػُٕ آ٘شا تٟیٝ ٚغشم تبئیذ ٚعی ٔش

  پلاى كیتطب اص یابیاسص ٍ ًظاست

ٔؼئِٛیت ٘ظبست ٚاسصیبثی اص تغجیك ایٗ پنٖ ثٝ ػٟذٜ وٕیتٝ ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی ٚصاست ٔلای ثبؿلاذ ولاٝ للاجن ثلاٝ تلابسی        

 ثٝ تشویت صیش: 11/08/1395

 تفتیؾ داخّی آٔش تحّیُ ٚ اسصیبثی سیبػت ،ؿبٔحٕٛد ؿٕغ .1

 ٔـبٚس ٚصیش ،حؼیٙیػیذ ٔظفش  .2

 ٔشتضی سػِٛی، سئیغ حٕبیت حمٛی .3

 ٔـبٚس أٛس اجتٕبػی   ،حیبت الله ػجبٖٚٚ .4

ػٛدت وٙٙذٜ ایجبد ٌشدیذٜ، ٚ جّؼبت ٔٙظٓ پیشأٖٛ تغجیك پبِیؼی ٔجلابسصٜ ثلاب فؼلابد     تحت سیبػت ٚصیش أٛس ٟٔبجشیٗ ٚ

، دس استجلابط ثلاٝ تغجیلاك پلانٖ ػٕلاُ ٚ      بد اداسیػتشاتیظی ٔجبسصٜ ػّیٝ فؼلا ٚ ثؼذ اص اجشایی ؿذٖ ا لجن داؿتٝ اداسی ٚصاست

 ٔی ٕ٘بیذ.پیـشفت ٞبی پنٖ ػُٕ ٘ظبست جذی  ٚ اص تغجیك ٚتلبٔیٕی سا اتخبر  ٔٛضٛػبت ٔشتجظ ثٝ آٖ جّؼبت ٚ

  یدّ گضاسش ٍاحذ هشخع ٍ ژُیٍ تیسکشتش بِ گضاسش

ٝ  دٚ) سثغ ٞش اػبع ثٝ ػُٕ پنٖ یٞب تیفؼبِ كیتغج ٚ وبس ـشفتیپ اص وٙٙذٌبٖ ػٛدت ٚ ٗیٟٔبجش أٛس ٚصاست ُ  ٞفتلا  لجلا

 .  ذیٕ٘ب یٔ ٝیاسا ٌضاسؽ یاداس فؼبد ثب ٔجبسصٜ ظٜیٚ تیػىشتش ثٝ ؿذٜ ٗییتؼ لجُ اص فبسٔت ٔغبثك( سثغ ٞش ختٓ اص

  آى دفع خْت لاصم الذاهات ٍ اصلاحات پشٍسِ خطشات

ٝ  ثبؿلاذ  یٔ ٔٛاجٝ خغشات ٚ ٞب ٔمبٚٔت ػّؼّٝ هی ثب یلغؼ ٚ یؼیعج كٛست ثٝ اكنحبت پشٚػٝ ٍ یپ جلابة یا ولا  ٚ یشیـلا

 ٝیلا اسا ُیر جذَٚ دس وٝ ؿذٜ ٌشفتٝ ٔذ٘ظش آٖ خغشات وبٞؾ ٚ سفغ جٟت ثبِمغغ شیتذاث. ذیٕ٘ب یٔ سا لاصْ یؿٙبػ تیآػ

 .  ٌشدد یٔ

 یاداس فساد ِیعل هباسصُ ٍ لاًَى تیحاکو یعال یضَسا دس بیتصَ ٍ بحث لابل ًکات

 تلٕیٓ ٌیشی ٚثحج دس ؿٛسای ػبِی حبوٕیت لبٖ٘ٛ داسد. اص ٘ظش ٚصاست أٛس ٟٔبجشیٗ ٔٛاسد صیش ٘یبص ثٝ

      ٗ65 – 55دس اػتشاتیظی ّٔی ٔجبسصٜ ثب فؼبد تلشی  ؿذٜ وٝ آ٘ؼذٜ افشادیىٝ فبلذ تحللاینت ػلابِی ٚثلایٗ ػلاٙی 

ػلابَ   65دس حبِیىٝ ٔغبثك لبٖ٘ٛ یه وبسٔٙذ خذٔبت ّٔىی یب ثبیذ ػٗ لشاس داسد سٚ٘ذ تمبػذ ؿبٖ تؼٟیُ ٌشدد، 

 صٔیٙٝ خنء لب٘ٛ٘ی ٚجٛد داسد، ٘یبص ثٝ تلٕیٓ ون٘تش داسد. وٝ دس ،ػبَ خذٔت ٕ٘بیذ 40ٞٓ  یب ٚ سا تىٕیُ وٙذ

 ُثشٚصؿذٜ وبسی ٞبی اسصیبثی عشیك اص دِٚتی ٞبی پؼت اص اداسی فؼبد ٔجشٔیٗ ٔحشٚٔیت تؼٟی. 

 ٌبٖ پیـٝ فؼبد تٟذیذات دسٔمبثُ ٌشاٖ اكنح اص حفبظت. 
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ٔحشْٚ چٍٛ٘ٝ ٔجشٔیٗ اص عشیك اسصیبثی اص پؼت ٞبی دِٚتی دس دٚ ٔٛسد فٛق ٘یض ٔیىب٘یضْ ٔـخق لب٘ٛ٘ی تؼشیف ٘ـذٜ، 

تٛػظ وذاْ ٟ٘بد ٞب حفبظت ٌشدد. ٕٞچٙبٖ اص اكنح ٌشاٖ چٍٛ٘ٝ ٚ ؿٛد ٚ



 14اص  6كفحٝ 

 کاسی ّای هیکاًیضم ٍ ّا طشصالعول ٍضع ٍ باصًگشی ٍ اصلاحات اٍلَیت اٍل: تمَیت 1

ضواس

ُ 
 یاساس تیفعال

 حیًتا

 هتَلعِ
  شاتیتاث ّا ضاخص

 ای هحَس

  تعْذ

 1397 یهال سال

 اتیفشض/خطشات
 اٍل سبع

 سبع

 دٍم

 سبع

 سَم

 سبع

 چْاسم

1.1 

 سیبػت وبسی ٞبی  پشٚػٝ

 ٌشدد، تذٚیٗ ٔشوضی ٞبی

ٚ  ٌضاسؿذٞی ػیؼتٓ

 ػبدٜ اداسی ٞبی عشصاِؼُٕ

 ؿٛد ػبصی

ثٟجٛد دس 

اجشاات 

اداسات، ٚ 

تحمك 

 اٞذاف اداسٜ

پشٚػٝ ٞبی 

وبسی تذٚیٗ 

 10ؿذٜ 

 سیبػت 

جٌّٛیشی اص 

تذاخُ ٚظیفٛی ٚ 

ػشضٝ خذٔبت 

 ٔٛحش ثٝ ٔشاجؼیٗ

 اَٚ

   9100 

وٕجٛد ظشفیت ٞبی 

ا٘ؼب٘ی دس تٟیٝ 

 ٔٛضٛػبت تخٙیىی

1.2 

ثبصٍ٘شی پبِیؼی ٞب، 

اػتشاتیظی ٞب ٚ عشصاِؼُٕ 

ٞبی ٚصاست ثشٔجٙبی صٔبٖ 

 پیؾ ثیٙی ؿذٜ

ٚ  ٞب پبِیؼی

 اػٙبد

ٚ  ٔؼیبسی

 ثٝ ٔغبثك

 سٚص ٘یبص

پبِیؼی ٞب، 

اػتشاتیظی ٞب 

ٚ عشصاِؼُٕ 

ٞبی ثبصٍ٘شی 

 ؿذٜ

 خذٔبت ػشضٝ

 ٚ ٔؼیبسی

 اٞذاف ثٝ دػتیبثی

 تؼیٗ ٚٔمبكذ

 ٚصاست ثشای ؿذٜ

ٔحٛس دْٚ 

 ػْٛ
   9100 

ػذْ تذٚیش ٔٙظٓ 

جّؼبت وٕیتٝ ٚ ا٘جبْ 

ثٝ ٔٛلغ ٔؼئِٛیت ٞبی 

 ؿبٖ

1.3 

تذٚیٗ عشصاِؼُٕ تٛصیغ سٚ٘ذ 

وٕه ٞب ٚ تؼشیف ٔـخق اص 

آٖ ثٝ ػٛدت وٙٙذٌبٖ ٚ 

 ثیجبؿذٌبٖ داخّی

افضایؾ 

ؿفبفیت ٚ 

تؼٟینت 

دس سٚ٘ذ 

وٕه تٛصیغ 

 ٞب

عشصاِؼُٕ 

 تذٚیٗ ؿذٜ

تؼّك وٕه ٞب ثٝ 

افشاد ٔؼتحك 

ٚجٌّٛیشی اص ػٛء 

 اػتفبدٜ

ٔحٛس دْٚ 

 اػتشاتیظی

  9100  

وٕجٛد ظشفیت ٞبی 

ا٘ؼب٘ی، ػذْ حٕبیت 

ٔٛػؼبت ٚ ٟ٘بدٞبی 

 ٕٞىبس دس صٔیٙٝ

1.4 

تمٛیت ٘ظبست ثشٔجٙبی یه 

ٔیىب٘یضْ ثشٚص ؿذٜ، ثبلای 

ٕٞىبساٖ، دٚ٘شٞب ٚ ؿشوبی 

ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی ٚصاست وٝ 

ٟٔبجشیٗ، ػٛدت وٙٙذٌبٖ ٚ 

افضایؾ 

ٔٛحشیت 

 وٕه ٞب

ٔیىب٘یضْ 

٘ظبستی ایجبد 

 ؿذٜ

ٚاداس وشدٖ 

ٕٞىبساٖ ٚد٘ش ٞب 

ثٝ ؿفبفیت 

ٌٚضاسؽ دٞی اص 

 وبسوشدٞبی ؿبٖ

 چٟبسْ

   9100 

ػذْ حٕبیت ٕٞىبساٖ 

ٚدٚ٘ش ٞب اص ٔیىب٘یضْ 

٘ظبستی، ثؼّت 

 اػتمنِیت ٔبِی
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ثیجبؿذٌبٖ داخّی سا حٕبیت 

 ٔیىٙٙذ

 اٍلَیت دٍم: باصًگشی پشٍسِ استخذام ٍ اسصیابی کاسکٌاى بشهٌبای اصل ضایستِ سالاسی ٍ تحکین ضَابط بش سٍابط 2

ضواس

ُ 
 یاساس تیفعال

 حیًتا

 هتَلعِ
  شاتیتاث ّا ضاخص

 ای هحَس

  تعْذ

 1397 یهال سال

 اتیفشض/خطشات
 اٍل سبع

 سبع

 دٍم

 سبع

 سَم

 سبع

 چْاسم

2.1 

( تٗ 20تؼٟیُ سٚ٘ذ تمبػذ )

وبسوٙبٖ داسای تحلینت 

حب٘ٛی ٚ ثبلاتلالالالالالاش اص آٖ 

 65اِی  55)ؿبُٔ ػٙیٗ 

(، ٚصاست، 1397ػبَ ٔبِی 

ثشٔجٙبی اػتشاتیظی ّٔی 

ٔجبسصٜ ػّیٝ فؼبد اداسی ٚ 

٘بفزٜ )لبٖ٘ٛ وبس، لٛا٘یٗ 

 لبٖ٘ٛ خذٔبت  ّٔىی

جٛاٖ ػبصی 

ٚ ٔؼّىی 

 ػبصی اداسٜ

تؼٟیُ تمبػذ 

 تٗ 20

جزة ٘یشٚی 

جٛاٖ ٚ ٔتخلق 

ٚ استمبی ظشفیت 

 اداسٜ

 ػْٛ

   9100 

دخبِت ػیبػیٖٛ، 

 ٔٛا٘غ لب٘ٛ٘ی 

ٚٔلئٛ٘یت وبسٔٙذاٖ 

 ثٝ اػبع

لبٖ٘ٛ وبسوٙبٖ خذٔبت 

 ّٔىی

2.2 

ؿٙبػبئی، تـٛیك ٔبدی ٚ 

ٚ استمبی ٔؼٙٛی حفظ 

وبسٔٙذاٖ كبدق ٚ پشتنؽ 

ثشٔجٙبی یه ٔیىب٘یضْ 

ثشٚصؿذٜ ٚصاست ٚ ػبیش اػٙبد 

 سیبػت خذٔبت ّٔىی

 ؿٙبػبیی

 وبسٔٙذاٖ

 ٕٔتبص

 ٚتـٛیك

 آٟ٘ب

ٔیىب٘یضْ ایجبد 

 ؿذٜ 

 وبسٔٙذاٖ تـٛیك

 ٟٔبست افضایؾ ثٝ

 ثٟتش ٚ اجشاات ٞب

  9100   ػْٛ

ػذْ ٕٞىبسی لاصْ 

اداسات ٚ ثخـٟبی 

 ٔشثٛعٝ

2.3 

تلالالاذاثیش دسٔلالالاٛسد اسصیلالالابثی   

وبسٔٙلالالاذاٖ ای ثلالالاب اجلالالاشاات  

 ضؼیف

 

ؿٙبػبیی 

وبسٔٙذاٖ 

ضؼیف 

ٚثشخٛسد 

اسصیبثی ػبلا٘ٝ 

ا٘جبْ ؿذٜ 

 تٕبْ وبسٔٙذاٖ

وبسٔٙذاٖ ثب 

اجشاات ضؼیف: 

تحت آٔٛصؽ لشاس 

ٌیشد، ثؼت 

 ػْٛ

   9100 

دخبِت ػیبػیٖٛ 

 ٚٔلّحت 

 ا٘ذیـی
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ٞبیـبٖ ثٝ اػنٖ  لب٘ٛ٘ی

 ثشٚد

2.4 
اػتشاتیظی استمبی تحمك 

 ظشفیت وبسوٙبٖ ٚصاست

افضایؾ 

 ظشفیتٟب

تحمك ٔٛاسد 

ٔٙذس  

 اػتشاتیظی

افضایؾ ٟٔبستٟب، 

ثٟجٛد دس ویفیت 

 خذٔت سػب٘ی

 ػْٛ

   9100 

فشاٞٓ ٘ـذٖ ٔٙبثغ ٚ 

 أىب٘بت

 ٔبِی

2.5 

 ٔجشٔیٗ ٔحشٚٔیت تؼٟیُ

 ٞبی پؼت اص اداسی فؼبد

 ٞبی اسصیبثی عشیك اص دِٚتی

 ثشٚصؿذٜ وبسی

وٛتبٜ 

ٕ٘ٛدٖ 

دػت افشاد 

آِٛدٜ ثٝ 

فؼبد اص 

 ٔٙبثغ ػبٔٝ

ٔیىب٘یضْ ایجبد 

 ؿذٜ

ٞشاع فؼبد 

پیـٍبٖ اص 

ٌشفتبسی ٚ 

ٔجبصات، وبٞؾ 

 دس فؼبد

 اَٚ

  9100  

ٔذاخّٝ ػیبػیٖٛ ٚ 

 ٔلئٛ٘یت وبسٔٙذاٖ

٘ظش ثٝ لبٖ٘ٛ خذٔبت 

 ّٔىی

2.6 

آٌبٞی دٞی وبسوٙبٖ خذٔبت 

ّٔىی ٚصاست اص سػبیت ٔمشسٜ 

دسحیٗ اسایٝ عشص ػّٛن 

خذٔبت ثٝ ػٛدت وٙٙذٌبٖ ٚ 

 ثیجبؿذٌبٖ داخّی

 افضایؾ

 ػغ 

 آٌبٞی

 اص وبسٔٙذاٖ

 ٔمشسات

 ٚٔؼئِٛیت

 ؿبٖ ٞبی

تؼذاد وبسوٙبٖ 

آٔٛصؽ دادٜ 

 ؿذٜ

 ٘ظٓ فضبی ایجبد

 پزیشی ٚلبٖ٘ٛ

 خذٔبت ٚاسائٝ

 ٔشاجؼیٗ ثٝ ٔٛحش

 دْٚ

9100    

إٞیت ٘ذادٖ ٚاؿتشان 

 پبئیٗ

وبسٔٙذاٖ دس ثش٘بٔٝ 

 آٔٛصؿی

2.7 

( ٔفتؾ داخّی 12آٔٛصؽ )

ٚصاست اص عشیك ثش٘بٔٝ ٞبی 

 استمبی ظشفیت

استمبی 

ظشفیت 

ٚثٟجٛد 

دسویفیت 

 اجشاات

تٗ  12

وبسٔٙذاٖ 

تفتیؾ داخّی 

آٔٛصؽ دادٜ 

 ؿذٜ

تمٛیت ػیؼتٓ 

وٙتشَ ٞبی 

داخّی ٚوبٞؾ 

 فؼبد

 پٙجٓ

   9100 
فشاٞٓ ٘ـذٖ ثٛدجٝ 

 ٚأىب٘بت ٔبِی

 هالی، بَدخَی ٍ تخٌیکیاٍلَیت سَم: هذیشیت سالن اهَس  3

 اتیفشض/خطشات 1397 یهال سال ای هحَس  شاتیتاث ّا ضاخص هتَلعِ حیًتا یاساس تیفعالضواس
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 سبع  تعْذ ُ

 اٍل

 سبع

 دٍم

 سبع

 سَم

 سبع

 چْاسم

3.1 

تذٚیٗ تمؼیٓ اٚلبت ٚپنٖ 

تذاسوبتی ٚصاست ثش ٔجٙبی 

 ثٛدجٝ ٔٙظٛس ؿذٜ ٚصاست

 اػبع ثٝ پنٖ

 صٔبٖ ٚ ثٛدجٝ

 اجشای ثٙذی

 ٞب پشٚطٜ

 اٚلبت تمؼیٓ

 ٚ پنٖ

تذاسوبتی 

 تذٚیٗ ؿذٜ

 ثٛدجٝ ٔلشف

 ٔٛلغ ثٝ ٚتغجیك

 ٞبی پشٚطٜ ٚٔٛحش

 تذاسوبتی

 پٙجٓ

9100    

ػذْ ٔٙظٛسی ثٝ ٔٛلغ 

 ثٛدجٝ اص جب٘ت

 پبسِٕبٖ

3.2 

 ٌشاٖ اكنح اص حفبظت

 پیـٝ فؼبد تٟذیذات دسٔمبثُ

 ٌبٖ

تمٛیت سٚحیٝ 

 ٔجبسصٜ ثبفؼبد

ٔیىب٘یضْ 

ایجبد ؿذٜ 

حٕبیت اص 

 اكنح ٌشاٖ

افضایؾ سضبوبسا٘ٝ 

اكنحٍشاٖ ٚ 

افضایؾ ٔلئٛ٘یت 

 اص آٟ٘ب

 اَٚ

  9100  

ػذْ أىب٘بت حٕبیٛی، 

٘جٛد ٔیىب٘یضْ ٚاض  

لب٘ٛ٘ی حٕبیت اص 

 اكنح ٌشاٖ

3.3 
تغجیك ثش٘بٔٝ ػىٛة ثب 

 ٔیىب٘یضْ ؿفبف

ٕٞأٍٞٙی ثیٗ 

ٟ٘بدٞبی ّٔی ٚ 

ثیٗ إِّّی دس 

ػشكۀ وٕه 

 سػب٘ی

عشح تذٚیٗ 

ؿذٜ ثشای 

 ثش٘بٔۀ ػىٛح 

ػشضۀ خذٔبت 

ثـشی ثٝ عٛس 

ٔؤحش ٚ دس اػشع 

ٚلت ثشای ػٛدت 

وٙٙذٜ ٌبٖ ٚ 

 ثیجبؿذٜ ٌبٖ 

 دْٚ

  9100  

ٔـىنت لب٘ٛ٘ی دس 

 ثبیٛٔتشیه افشاد

ػذْ حٕبیت ٔٛػؼبت 

وٕه وٙٙذٜ ثٝ دِیُ 

 اػتمنِیت ٔبِی ؿبٖ

3.4 

پیٍیشی ادػبی حمٛلی افشاد ٚ 

اؿخبف ٘ؼجت ثٝ ّٔىیت 

ٞبی غلت ؿذٜ ٚصاست أٛس 

ٟٔبجشیٗ )ؿٟشن ٞبی ػٛدت 

 وٙٙذٌبٖ(  

حفبظت اص 

ّٔىیت ٞبی 

 ػبٔٝ

ٌضاسؽ 

ثشسػی سٚ٘ذ 

تٛصیغ دس پٙج 

 ؿٟشن ثضسي

جٌّٛیشی اص 

غضت، ٚ 

ثشٌشدا٘ذٖ صٔیٗ 

ٞبی وٝ ثٝ افشاد 

ٔؼتحك تٛصیغ 

 ؿذٜ

  9100   چٟبسْ

أٙیت ٚفشاٞٓ ٘جٛد 

٘ـذٖ صٔیٙٝ  ثشسػی 

سٚ٘ذ تٛصیغ صٔیٗ دس 

 ؿٟشن ٞب

3.5 

تمٛیت تفتیؾ داخّی ٚصاست 

اص ٘بحیٝ استمبی ظشفیت 

 تخٙیىی ٚ ٔٙبثغ ثـشی

داؿتٗ ثخؾ 

تفتیؾ فؼبَ ٚ 

 ٔٛحش

ػٙذ تٟیٝ 

ؿذٜ تمٛیت 

تفتیؾ 

اجشای تفتیؾ 

ٔؼّىی ٚ وٕه 

دس وبٞؾ فؼبد ٚ 

 چٟبسْ

  9100  

فشاٞٓ ٘ـذٖ أىب٘بت 

 ٔبِی

ٚ ػذْ جزة ظشفیت 
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افضایؾ ٔٛحشیت ٚ  داخّی 

وبسایی ػبیش 

 ثخـٟبی اداسٜ

 ٞبی

 ا٘ؼب٘ی

3.6 

٘ـش تٕبْ ٔغبِت ٔشثٛط ثٝ 

تذاسوبت ٚ تفتیؾ دس ٚیت 

ػبیت ٚصاست ثٝ جض ٔٛاسدیىٝ 

٘ـش آٖ ثخبعش ٔنحظبت 

 أٙیتی ٔٙغ ؿذٜ ثبؿذ

ثٟجٛد ؿفبفیت 

ٚ حؼبثذی ٚ 

افضایؾ آٌبٞی 

 ػبٔٝ

ٔغبِت ٘ـش 

ؿذٜ 

تذاسوبتی ٚ 

 تفتیؾ

اعٕیٙبٖ اص 

ؿفبفیت ٚ ٔلشف 

 دسػت ٔٙبثغ ػبٔٝ

 پٙجٓ

  9100  
ػذْ ٕٞبٍٞٙی لاصْ ٚ 

 ثٝ ٔٛلغ اداست ریشثظ

3.7 
٘ـش پنٖ ٞبی ػبلا٘ٝ ثٛدجٝ 

 ٚ لغؼیٝ دس ٚیپؼبیت ٚصاست

 افضایؾ

 ؿفبفیت،

 ٚ حؼبثذٞی

 ػبٔٝ آٌبٞی

 ػبلا٘ٝ، پنٖ

ٚ  ثٛدجٝ

 ػبَ لغؼیٝ

٘ـش  1397

 ٚیت ؿذٜ دس

 ػبیت ٚصاست

 ٚ آٌبٞی دػتشػی

 پنٖ اص ٔشدْ تٕبْ

 ٚفشاٞٓ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ

 صٔیٙٝ ٕ٘ٛدٖ

 اص ٔشدْ ٘ظبت

 ٚصاست اجشاات

 پٙجٓ

9100    

ػذْ ٕٞبٍٞٙی لاصْ 

 ٚثٝ ٔٛلغ

 اداست ریشثظ

3.8 

دسخٛاػت اص ؿشوبی ثیٗ 

إِّّی ثشای اسایٝ تجشثیبت 

تخٙیىی ٌؼتشدٜ، ظشفیت 

ػبصی، ٔؼئِٛیت ٘ظبست اص 

 ٔلبسف ثٛدجٝ ا٘ىـبف ٚ

افضایؾ ظشفیت 

 ٚ ٟٔبستٟب

پشپٛصَ تٟیٝ 

 ؿذٜ

افضایؾ ظشفیت ٞب 

ٚ أىب٘بت ٚ ػشضٝ 

 خذٔبت ثٟتش

 پٙجٓ

  9100  

ػذْ حٕبیت ؿشوبی 

ثیٗ إِّّی اص عشح 

 ٔتزوشٜ

 تمَیت تفتیص داخلی ٍ ضفافیت ٍ حسابذّی دس اداسات –اٍلَیت چْاسم  4

ضواس

ُ 
  شاتیتاث ّا ضاخص هتَلعِ حیًتا یاساس تیفعال

 ای هحَس

  تعْذ

 1397 یهال سال

 سبع خطشات

 اٍل

 سبع

 دٍم

 سبع

 سَم

 سبع

 چْاسم
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٘ـش اعنػبت دس ٔٛسد ػبیش  4.1

فؼبِیت ٞبی اداسٜ دس ٔغبثمت 

ثب ٔبدٜ پب٘ضدٞٓ لبٖ٘ٛ 

 دػتشػی ثٝ اعنػبت

ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ 

آػب٘ی ثٝ 

اعنػبت اص اداسٜ 

ٚ فؼبِیت ٞبی 

آٖ دػتشػی 

 پیذا ٔی وٙٙذ

اعنػبت ٘ـش 

ؿذٜ تٛػظ 

 اداسٜ

 ٚ تیؿفبف تیتمٛ

 ٚ اداسٜ یحؼبثذٞ

 یآٌبٞ ؾیافضا

 ٔٛسد دس ػبٔٝ

 آٖ یٞب تیفؼبِ

ٔحٛس اَٚ 

اػتشاتیظی 

ٔجبسصٜ 

ػّیٝ فؼبد 

 اداسی

       

 

4.2 

ایجبد ٚاحذ اعنع سػب٘ی، 

تٛظیف ٔؼئَٛ اعنع سػب٘ی، 

٘ـش جضئیبت دس ٔٛسد ٔؼئَٛ 

اعنع سػب٘ی ٚ ػبیش وبسوٙبٖ 

 ٔشثٛط

اداسٜ لبدس ٔی 

ٌشدد ثٝ فٛسْ 

ٞبی تمبضبی 

اعنػبت ثٝ 

آػب٘ی پبػ  

 اسائٝ ٕ٘بیذ

ٔؼئَٛ 

اعنع سػب٘ی 

تٛظیف ؿذٜ، 

جضئیبت ٘ـش 

ؿذٜ دس ٔٛسد 

ٔؼئَٛ 

اعنع سػب٘ی 

ٚ ػبیش 

وبسوٙبٖ 

 ٔشثٛعٝ 

 فشًٞٙ تیتمٛ

 ت،یؿفبف

 اعنع ٚ یحؼبثذٞ

 ٚ اداسٜ دس یسػب٘

 بٖیٔ ساثغٝ تیتمٛ

 اداسٜ ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ

ٔحٛس اَٚ 

 یظیاػتشات

ٔجبسصٜ 

فؼبد  ٝیػّ

 یاداس
     

 

اسائٝ ٌضاسؽ اجشاآت ػبلا٘ٝ  4.3

ٔؼئَٛ اعنع سػب٘ی دس ٔٛسد 

تغجیك لبٖ٘ٛ دػتشػی ثٝ 

اعنػبت ثٝ وٕیؼیٖٛ ٘ظبست 

اص دػتشػی ثٝ اعنػبت 

ٔغبثك ٔبدٜ ٞفذٞٓ لبٖ٘ٛ 

 دػتشػی ثٝ اعنػبت

اص تغجیك لبٖ٘ٛ 

دػتشػی ثٝ 

اعنػبت تٛػظ 

اعٕیٙبٖ  اداسٜ

حبكُ ٔی 

 ٌشدد

ٌضاسؽ اسائٝ 

ؿذٜ ثٝ 

وٕیؼیٖٛ 

٘ظبست 

دػتشػی ثٝ 

 اعنػبت

ٔحٛس اَٚ  

 یظیاػتشات

ٔجبسصٜ 

فؼبد  ٝیػّ

 یاداس

     

 

ٕٞىبسی دس تٛصیغ فٛسْ ٞبی  4.4

حجت داسایی ٞب ثٝ ٔمبٔبت ٚ 

وبسوٙبٖ اداسٜ ٚ جٕغ آٚسی ٚ 

تغجیك پشٚػٝ 

حجت داسایی 

ٞبی ٔمبٔبت ٚ 

تؼذاد ٔمبٔبت 

ٚ وبسوٙب٘ی 

وٝ داسایی 

جٌّٛیشی اص فؼبد، 

ػٛء اػتفبدٜ ٚ 

تضبد ٔٙبفغ تٛػظ 

ٔحٛس اَٚ 

اػتشاتیظی 

ٔجبسصٜ 

 909 59 59 
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اسػبَ آٟ٘ب ثٝ اداسٜ حجت ٚ 

ثشسػی داسایی ٞبی ٔمبٔبت ٚ 

وبسوٙبٖ دِٚتی اداسٜ أٛس 

 سیبػت جٕٟٛسی 

وبسوٙبٖ اداسٜ 

تؼٟیُ ٌشدیذٜ 

ٚ اص ػُٕ ؿذٖ 

آٖ تؼٟیُ ٔی 

 ٌشدد

ٞبی ؿبٖ سا 

حجت وشدٜ ا٘ذ 

 74ثٝ ؿَٕٛ 

اص تٗ 

وبسٔٙذاٖ 

 ػبِیشتجٝ

ٔمبٔبت ٚ وبسوٙبٖ 

 دِٚتی

ػّیٝ فؼبد 

 اداسی

ٕٞىبسی دس تغجیك ٔبدٜ  4.5

یبصدٞٓ لبٖ٘ٛ اؿبػٝ ٚ حجت 

داسایی ٞبی ٔمبٔبت ٚ 

وبسوٙبٖ دِٚتی ٔجٙی ثش 

أتیبصات دس تؼّیك ٔؼبؽ ٚ 

كٛست خٛدداسی یب تبخیش 

اؿبػٝ داسایی ٞب تٛػظ 

ٔمبٔبت ٚ وبسوٙبٖ ٚ ٔؼشفی 

آٟ٘ب ثٝ ٔشاجغ ػذِی دس 

كٛست اسائٝ ٔؼّٛٔبت غّظ ٚ 

ٌٕشاٜ وٙٙذٜ دس ٔٛسد داسایی 

 ٞبی ؿبٖ

اػٕبَ لبٖ٘ٛ 

ثبلای ٔتخّفیٗ 

ٚ وـف داسایی 

ٞبی ٘بؿی اص 

فؼبد تؼٟیُ 

ٌشدیذٜ  ٚ 

صٔیٙٝ ٞبی 

فؼبد ٚ ػٛء 

ػتفبدٜ وبٞؾ ا

 پیذا ٔی وٙذ

تؼذاد ٔمبٔبت 

ٚ وبسوٙبٖ 

ٔؤاخزٜ ؿذٜ 

یب ٔؼشفی 

ؿذٜ ثٝ 

ٔشاجغ جٟت 

 تؼمیت ػذِی

تمٛیت ؿفبفیت ٚ 

حؼبثذٞی ٔمبٔبت 

ٚ وبسوٙبٖ ٚ 

جٌّٛیشی اص فؼبد 

ٚ ػٛء اػتفبدٜ ٚ 

فشاس اص ٔىّفیت 

ٞبی لب٘ٛ٘ی تٛػظ 

 آٟ٘ب

ٔحٛس اَٚ 

اػتشاتیظی 

ٔجبسصٜ 

ػّیٝ فؼبد 

 اداسی

  909 109 

 

4.6 

اتٟبٔبت ٚ ثٕٛلغ  اسجبع

لضبیبیی وٝ ایجبة تؼمیت 

ػذِی سا ٔی ٕ٘بیٙذ ثٝ اداسٜ 

اسائٝ ٌضاسؽ  ٚاس٘ٛاِی څِٛی 

 ثٝ ػىشتشیت ٚیظٜ

اص اسجبع تٕبْ 

لضبیب ٚ تؼمیت 

ػذِی تٕبْ 

اتٟبٔبت ٚ ٔٛاسد 

فؼبد اداسی 

اعٕیٙبٖ حبكُ 

 ٔی ٌشدد

تؼذاد لضبیب ٚ 

اتٟبٔبت ساجغ 

ثٝ ؿذٜ 

جٟت تؼمیت 

 ػذِی

جٌّٛیشی اص فؼبد 

اداسی، تبٔیٗ 

حبوٕیت لبٖ٘ٛ ٚ 

حلَٛ اعٕیٙبٖ اص 

ٔجبصات ٔشتىجیٗ 

 فؼبد اداسی

ٔحٛس 

چٟبسْ 

 اػتشاتیظی 
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تغجیك ػفبسؿبت ٌضاسؿبت  4.7

تفتیؾ، ثشسػی ٚ اسصیبثی 

 ٞبی ثیشٚ٘ی اداسٜ 

اداسٜ دس ٔمبثُ 

ػفبسؿبت 

ٌضاسؽ ٞبی 

تفیتؾ، ثشسػی 

ٚ اسصیبثی ٞبی 

ثیشٚ٘ی پبػخٍٛ 

 ٔی ٌشدد

 

افضایؾ حؼبثذٞی 

ٚ ا٘جبْ اكنحبت 

لاصْ ثشای تمٛیت 

 اداسٜ

ٔحٛس 

پٙجٓ 

 اػتشاتیظی

       

 ٘جٛد ٔٙبثغ

ا٘جبْ اسصیبثی ٞبی خٛدی یب  4.8

ٔؼتمُ ثشای  تمٛیت اػبع 

آٔبسی اص ٚضؼیت ٚ آػیت 

 پزیشی ٞبی فؼبد اداسی اداسٜ 

اػبع آٔبسی ٚ 

دسن ٔؼئِٛیٗ 

اداسٜ اص ٚضؼیت 

فؼبد اداسی دس 

اداسٜ تمٛیت ٔی 

 ٌشدد

 

افضایؾ ٔٛحشیت 

فؼبِیت ٞبی 

اكنحبت ٚ ٔجبسصٜ 

ػّیٝ فؼبد اداسی 

 تٛػظ اداسات

ٔحٛس اَٚ 

 اػتشاتیظی

       

٘جلالاٛد تٛإ٘ٙلالاذی/ٔٙبثغ 

 لاصْ 

ساٜ حُ: جزة ٔٙبثغ 

ثیشٚ٘ی ثشای ا٘جبْ ایٗ 

 اسصیبثی ٞب

 




